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２０２３年１１月（第１７４号）  

  本事務所通信は事務所の顧客さま、名刺交

換をさせて頂いた方、ＦＡＸ番号、メールア

ドレスを教え頂いた会社さんへお送りしてお

ります。不要の方はお手数ですがメール、Ｆ

ＡＸ、電話等でその旨をご連絡下さいますよ

うお願い申し上げます。 

   
 

無料WEB審査受診の勧め 

会社も人と同じく年に1回は健康診断が必要

です。会社の強みや改善点等の自社の状況を知

ることは企業経営に対して重要です。 

ホワイト財団が提供する１時間ほどの無料

WEB審査の受診をお勧めします。 
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手当

基本給の他に各種手当を支給している会社は多

くあります。今回は、各種手当の目的、効果につ

いて整理してみます。 

 手当とは・ 

多くの場合、基本給は学歴、勤続年数、役職や

人事評価の結果を元に定められます。これに対し

て手当は、ある条件を満たす社員にだけに支払わ

れる給与です。手当により基本給だけではカバー

できない社員の特性に合わせた給与を支給するこ

とができます。 

 手当の種類・ 

手当には法定手当と任意手当があります。 

前者は時間外労働手当、法定休日労働手当、年

次有給休暇手当や休業手当の様に労働基準法で定

められている手当です。支払い額や支払い方法も

法令で基準が定められています。 

後者は会社の方針や考えに基づいて設ける手当

です。これを効果別に３つに区分してみました。 

 調整効果手当 

 負担低減効果手当 

 モチベーション効果手当 

 以下、効果別に手当を整理してみます。 

 調整効果手当・ 

 調整には社外調整と社内調整があります。 

前者は、他社のある職種の給与が高いのに、自

社ではその職種だけの基本給を上げられないとき

に支給する手当です。資格手当が相当します。こ

れにより求人活動を容易にしたり、離職を防止し

たりする効果があります。 

後者は、危険や身体的・精神的に負担が大きい

作業に対する手当や日祝祭日勤務に対する手当、

または単身赴任者や海外勤務者に対する手当が相

当します。人が嫌がる勤務や作業に対する抵抗を

和らげる効果があります。 

 負担低減効果手当・ 

家族構成や住居地により社員が必要とする負担

は違ってきます。これらは業務や成績に関係しな

いので基本給に反映させることができません。通

勤手当や住宅手当、扶養手当等が相当します。社

員が安心して勤務する効果が期待できます。 

 モチベーション効果手当・ 

成果報酬型手当と成果期待型手当があります。 

前者は、売上高に応じて支給される歩合給に代

表される手当です。成績優秀者に支給される社長

賞なども成果報酬型手当と言えます。成果を上げ

ることが、即手当という形で報いられることによ

りモチベーションを維持する効果があります。 

後者は、将来の業績向上を期待して支給する手

当です。業務に関連するスキル向上のためのスク

ールや、有資格者に支給したりする手当です。ス

キル向上のモチベーションを高め、会社の業績向

上が期待できます。 

主任手当等の役職給もモチベーション向上を期

待する面があり、後者の性質を一部有します。 
・まとめ・  

手当も人事評価システムと同様に社員へのメッ

セージの一つです。無目的な手当は無駄であるだ

けでなく、会社を軽んじる意識を産みます。 

手当の構成は自社のあるべき姿や時勢に照らし

て見直します。目的や効果のはっきりしない手当

は廃止もしくは基本給に組み入れて、メッセ—ジ

性のある手当体系にすることをお勧めします。 
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