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  本事務所通信は事務所の顧客さま、名刺交

換をさせて頂いた方、ＦＡＸ番号、メールア

ドレスを教え頂いた会社さんへお送りしてお

ります。不要の方はお手数ですがメール、Ｆ

ＡＸ、電話等でその旨をご連絡下さいますよ

うお願い申し上げます。 

   
 

無料WEB審査受診の勧め 

会社も人と同じく年に1回は健康診断が必要

です。会社の強みや改善点等の自社の状況を知

ることは企業経営に対して重要です。 

ホワイト財団が提供する１時間ほどの無料

WEB審査の受診をお勧めします。 
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固定残業代制のデメリット

名称はともかく固定残業代制を採用している会

社は多くあります。今回は、固定残業代制のデメ

リットに焦点を当てて整理してみます。 

 固定残業代制とは・ 

固定残業代とは時間外労働の長短に関わらず一

定時間分の残業代を定額で支払う制度です。起源

は諸説あり、営業職に支給し始めたとの説が一つ

です。労働基準法第３８条の２に事業外労働の規

定があり、労働時間の算定が困難なときに、①原

則は所定労働時間、②通常の業務が所定労働時間

を超えるときは必要な時間、を労働したと「みな

す」規定です。営業職は客の都合により所定労働

時間内に収まらないことが多く、月に一定時間分

を定額で支払ったというものです。後に何故か内

勤者にも適用されるようになりました。 

固定残業代は「みなし残業代」と言われること

もあります。これと「みなし労働時間制」が混同

され、みなし残業代の支払いで残業時間がいくら

長くても、それ以上の支払いは不要と誤解に繋が

ったようです。 

 悪いイメージ・ 

残業代が適正に支払われなかったり、長時間労

働を強いられたりするイメージから、固定残業代

制＝ブラック企業とされることがあります。固定

残業代制の採用会社が当然に即ブラックでありま

せん。そのようなイメージが付くのは不幸です。 

 時間管理の杜撰化・ 

労働時間管理は会社に課せられた責務です。固

定残業代制では時間管理が杜撰になりがちです。

その結果、最悪のケースで残業代不足が発生しま

す。また、労働時間の短縮に関心が薄いので業務

の効率化が図られないことに繋がります。 

 無効のリスク・ 

裁判所が固定残業代を無効として、改めて残業

代の支払いを命ずる判例があります。未だ確立し

てはいないようですが、①雇用契約による合意、

②通常の賃金と固定残業代の判別、③定額残業代

がカバーする時間を超える残業時間に対する差額

の支払い、④定額残業代がカバーする時間が長す

ぎない、に反すると無効とされるようです。 

無効となると、固定残業代は残業代計算に算入

すべき手当に組み入れられ、残業単価がその分増

加します。 

 中途入退者の取り扱い・ 

 例えば月に１０日だけ勤務して退職したときの

固定残業代の支給額が問題になります。月の全額

を支払えば労働基準法の問題は発生しません。し

かし日割り計算では、当該１０日間に残業が多い

と残業代不足になります。中途入退時の計算方法

を綿密に決めておく必要があります。 

 制度廃止の困難さ・ 

固定残業代のカバーする時間と実残業時間が近

いときは、総支給額が低下しないように基本給ま

たはその他の手当を多少増額するだけで制度を廃

止できます。しかし両者の乖離が大きいときは、

不利益変更を回避するために基本給またはその他

の手当のかなりの増額を強いられます。 

・まとめ・  

固定残業代制は残業代計算が簡単になるメリッ

トはあります。とは言え手計算ではともかくコン

ピューター計算では大きなメリットではありませ

ん。筆者にはデメリットに見合うメリットがある

とは到底思えません。よって新たに固定残業代制

を導入する意義はないと考えています。 
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